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Madame la Conseillère d’Etat
Anne-Catherine Lyon
Cheffe du DFJC
Rue de la Barre 8
1014 Lausanne

Lausanne, le 23 septembre 2011

Directive 03_01 Définition des fonctions et cahier des charges des enseignants HEP

Madame la Conseillère d’Etat,

Le document cité en titre a été porté à notre connaissance. Nous constatons à sa lecture 
qu’il s’agit, bien au-delà d’un cahier des charges, de prescriptions à la fois très précises et 
très générales du travail pour les enseignant-e-s de la HEP. Nous savons par ailleurs que les 
discussions sur ce cahier des charges s’accompagnent de négociations sur la rémunération 
de certaines catégories de personnel, en particulier les chargé-e-s d’enseignement.

A notre connaissance, la direction de la HEP ne discute qu’avec l’Association des 
formateurs de la HEP (AFHEP), fédérée à la FSF. Or, les conditions de travail doivent faire 
l’objet de négociations avec l’ensemble des organisations reconnues par le Conseil d’Etat, 
de surcroît lorsque ces organisations comptent des membres concerné-e-s directement par 
l’objet (cahiers des charges des enseignant-e-s de la HEP).

Nous vous prions donc de bien vouloir ouvrir des négociations avec les organisations 
représentatives du personnel pour traiter du document cité en titre.

Dans l’attente de votre réponse, nous vous prions d’agréer, Madame la Conseillère d’Etat, 
nos salutations distinguées.

Pour le Secrétariat fédéral SUD
Françoise Emmanuelle Nicolet

Copie :  Monsieur Guillaume Vanhulst, Recteur de la HEP
FSF, SSP
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